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W dniu 28.08.2021 r. odbyto sie Sprawozdawczo-Wyborcze Walne Zgromadzenie Delegatéw,
ktére wybrato nowe organy statutowe PZLF w tym Prezesa i szes$ciu cztonkdéw Zarzadu.

W dniu 07.09.2021 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Zarzadu PZLF nowej kadencji, na ktérym
zostat wybrany Wiceprezes.

Zarzad ukonstytuowat sie w ponizszym sktadzie:

ZARZAD
Prezes: Jacek Tascher
Wiceprezes: Zenon Dagiel
Cztonkowie: 1. Jolanta Baryta

2. Agnieszka Dabrowska-Farbis
3. Agnieszka Filipowicz

4. Halina Péttorak

5. Magdalena Tascher

Zarzad dziatat w ww. sktadzie przez catg kadencje 2021-2025.

Il. Komisje problemowe

Kluczowym elementem wsparcia dla dziatalno$ci Zarzadu PZLF byty komisje problemowe,
powotane w celu wsparcie PZLF w okreslonych obszarach.

W kadenciji 2021-2025 dziataty w PZLF nastepujgce komisje problemowe:

1. Kolegium Sedziéw

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Kolegium Sedziéw w nastepujgcym sktadzie:

KOLEGIUM SEDZIOW
w okresie 07.09.2021-30.06.2023

Przewodniczaca: Anna Sierocka
Wiceprzewodniczaca: Halina Gordon-Pdttorak
Sekretarz: Magdalena Rusiecka
Czionkowie: 1. Angelika Rzeczkowska-Drab

2. Aniela Hebel-Szmak
3. Maria Olesinska
4. Katarzyna Szawarejko

Kolegium zostato powotane do realizacji zadan okreslonych w regulaminie Kolegium Sedziow,
a dotyczacych szeroko rozumianych spraw sedziowskich.

W potowie kadencji - wiosng 2023 - zostat przeprowadzony konkurs na stanowisko
Przewodniczgcego Kolegium Sedzidw, po ktérym funkcje Przewodniczacej Kolegium objeta
Magdalena Rusiecka (od dnia 23.06.2023 r.). Nastepnie Zarzad PZtF powotat nowy sktad
Kolegium Sedziéw, ktdre do konca kadencji dziatato w nastepujgcym sktadzie:

KOLEGIUM SEDZIOW
w okresie od 01.07.2023

Przewodniczaca: Magdalena Rusiecka
Wiceprzewodniczaca: Marcin Kozubek
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Czlonkowie: 1. Aniela Hebel-Szmak

2. Katarzyna Szawarejko

3. Anna Firych-Nowacka

4. Luiza Kowalczyk

5. Agata Btachut-Stoczek (od 13.10.2023 r.)

Do podstawowych zadan Kolegium Sedziéw nalezato:

— analizowanie sedziowania i pracy panelu technicznego oraz rekomendowanie awanséw
poszczegdlnych sedzidw i cztonkdw paneli technicznych

- prowadzenie kurséw dla sedzidéw, specjalistéw i kontroleréw technicznych oraz DRO

— prowadzenie seminariéw na sedzidéw

— typowania sedzidw na zawody mistrzowskie ISU, zawody miedzynarodowe i seminaria

— przeprowadzanie egzamindw dla sedzidw, specjalistdw i kontroleréw technicznych oraz
DRO

— opracowanie i aktualizacja regulaminéw dot. sedzidw

2. Komisja Lyzwiarstwa Figurowego (Komisja Sportu)

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Komisje Sportu w nastepujgcym sktadzie:

KOMISJA SPORTU
w okresie 07.09.2021-30.06.2023

Przewodniczacy: Iwona Mydlarz-Chruscinska (do dnia 11.05.2023)

Zastepca Przewodniczacego: Ewa Kierzkowska (do dnia 10.05.2023)

Cztonkowie: 1. Agnieszka Dagbrowska-Farbi$
2. Anna Sierocka
3. Sarkis Tewanian

Komisja Sportu zostata powotana w celu monitorowania zawodnikéw w tyzwiarstwie figurowym
w konkurencjach solowych i konkurencji par sportowych oraz do nadzorowania zasad rywalizacji
sportowej w tych konkurencjach. Szczegétowe zadania i kompetencje Komisji zostaty okreslone
w regulaminie Komisji sportu.

W dniu 10.05.2023 r. rezygnacje z funkcji Zastepcy Przewodniczacego Komisji ztozyta Pani Ewa
Kierzkowska a w dniu 11.05.2023 r. rezygnacje z funkcji Przewodniczgcej Komisji sportu ztozyta
Pani lwona Mydlarz-Chruscinska. Z uwagi na powyzsze w dniu 25.05.2025 r. Zarzad powotat
Panig Agnieszke Dabrowskag-Farbis na funkcje Przewodniczacej Komisji Sportu. Od dnia
01.07.2023 r. Komisja Sportu zostata przeksztatcona w Komisje tyzwiarstwa Figurowego
i dziatata w nastepujgcym skfadzie:
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KOMISJA LYZWIARSTWA FIGUROWEGO
w okresie od 01.07.2023

Przewodniczacy: Agnieszka Dgbrowska-Farbis (od dnia 25.05.2023)
Czionkowie: 1. Przemystaw Domanski
2. Ewa Lofek

3. Magdalena Rusiecka
4. Mariusz Siudek

Do podstawowych zadan Komisji tyzwiarstwa Figurowego nalezato:

— opracowanie regulaminéw sportowych w konkurencjach solowych i w konkurencji par
sportowych

— analiza i ocena efektéw szkolenia sportowego oraz wynikéw zawodnikéw

— ocena startu polskich zawodnikéw w zawodach miedzynarodowych

— monitorowanie wspétzawodnictwa krajowego w konkurencjach solowych i w konkurencji
par sportowych

— nominowanie i opiniowanie zawodnikéw do Kadry Narodowej w konkurencjach solowych
i w konkurencji par sportowych

3. Komisja Par Tanecznych (Podkomisja Konkurencji Par Tanecznych)

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Podkomisja Konkurencji Par Tanecznych, ktéra z dniem
01.07.2023 r. zostata przeksztatcona w Komisje Par Tanecznych. Komisja dziatata
w nastepujgcym skiadzie:

PODKOMISJA KONKURENCJI PAR TANECZNYCH (do dnia 30.06.2023)
KOMISJA PAR TANECZNYCH (od dnia 01.07.2023)

Przewodniczacy: Sylwia Nowak-Trebacka

Czlonkowie: 1. Maciej Bernadowski
2. Halina Pottorak
3. Mirostaw Plutowski

Do podstawowych zadan Komisji Par Tanecznych nalezato:

— opracowanie regulaminéw sportowych w konkurencji par tanecznych

— analiza i ocena efektéw szkolenia sportowego oraz wynikéw zawodnikéw

— ocena startu polskich zawodnikéw w zawodach miedzynarodowych

— monitorowanie wspétzawodnictwa krajowego w konkurencji par tanecznych

— nominowanie i opiniowanie zawodnikéw do Kadry Narodowej w konkurencji par
tanecznych
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4. Komisja tyzwiarstwa Synchronicznego

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Komisje tyzwiarstwa Synchronicznego, ktéra dziatata
w nastepujgcym skiadzie:

KOMISJA LYZWIARSTWA SYNCHRONICZNEGO

Przewodniczaca: Agnieszka Filipowicz
Sekretarz: Marcin Miedlarz
Czionkowie: 1. Piotr Snopek
2. Anna Madej
3. Maja Tandecka (od 06.03.2022)

Do podstawowych zadan Komisji tyzwiarstwa Synchronicznego nalezato:

— wybdr organizatoréw MP w tyzwiarstwie synchronicznym i testéw w tyzwiarstwie
synchronicznym

— przygotowanie regulaminéw i wytycznych dla formacji synchronicznych

— przygotowanie regulaminu udziatu polskich przedstawicieli w miedzynarodowym
seminarium ISU

— przygotowanie seminarium i egzaminu dla sedziéw w tyzwiarstwie synchronicznym

— nominowanie druzyn i zawodnikéw do Kadry Narodowej w tyzwiarstwie synchronicznym

5. Komisja Lyzwiarstwa Amatorsko-Rekreacyjnego

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Komisje tyzwiarstwa Amatorsko-Rekreacyjnego, ktéra
dziatata w nastepujacym sktadzie:

KOMISJA LYZWIARSTWA AMATORSKO-REKREACYJNEGO

Przewodniczaca: Jolanta Baryta

Cztonkowie: 1. Monika Szubert

2. Pawet Cisowski

3. Beata Kukowska

4. Magdalena Tascher
5. Przemystaw Fajer

Do podstawowych zadan Komisji tyzwiarstwa Synchronicznego nalezata wspétpraca z krajowym
srodowiskiem tyzwiarzy-amatoréw i tyzwiarzy-dorostych w celu wsparcia i upowszechniania
tyzwiarstwa figurowego we wszystkich grupach wiekowych w Polsce.
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6. Komisja Licencyjno-Klasyfikacyjna

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Komisje Licencyjno-Klasyfikacyjna, ktéra dziatata
w nastepujgcym skiadzie:

KOMISJA LICENCYJNO-KLASYFIKACYJNA
Przewodniczacy: Jakub Wajcik

Cztonkowie: 1. Magdalena Rusiecka

2. Andrzej Gawarkiewicz

3. Sylwia Zakrzewska (od 11.02.2023)
4. Karolina Krycka (do 10.02.2023)

Do podstawowych zadan Komisji Licencyjno-Klasyfikacyjnej nalezata obstuga systemu
Ilcencyjnego PZLF. W okresie kadencji 2021-2025 Komisja:
wydata 3102 licencje sportowe

— wydata lub przedtuzyta tgcznie 280 licencji szkoleniowych

— wydata lub przedtuzyta tgcznie 95 licencji sedziowskich

— przeprowadzita 358 postepowan w przedmiocie zmiany bar klubowych

— na biezgco rozpoznawata dokumenty licencyjne, w tym orzeczenia lekarskie i deklaracje

7. Komisja Organizacyjno-Marketingowa

W dniu 07.09.2021 r. Zarzad powotat Komisje Organizacyjno-Marketingowg, ktéra dziatata
w nastepujgcym skiadzie:

KOMISJA ORGANIZACYJNO-MARKETINGOWA

Przewodniczacy: Piotr Nowak
Wiceprzewodniczaca: Magdalena Tascher
Czionkowie: 1. Beata Karpiak-Kozifiska

2. Luiza Kowalczyk
3. Maja Tandecka
4. Magdalena Rusiecka

Do podstawowych zadan Komisji Organizacyjno-Marketingowej nalezato:

— przeprowadzenie naboru wnioskdw na organizacje zawodow i przygotowanie kalendarza
zawoddéw PZLF,

— monitorowanie organizacji zawodoéw w Polsce,

— opracowanie i aktualizacja regulaminu organizacji zawoddw,
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8. Komisja Solo Dance

W dniu 23.04.2025 r. Zarzad powotat Komisje Solo Dance, ktéra dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

KOMISJA SOLO DANCE

Przewodniczacy: Maciej Bernadowski
Czilonkowie: 1. Halina Gordon-Péttorak

2. Karolina Kadlubek

Do podstawowych zadan Komisji Solo Dance nalezato:

— Opracowywanie i doskonalenie systemu szkolenia i wspdétzawodnictwa sportowego
w konkurencji Solo Dance we wszystkich kategoriach wiekowych.

— Opracowywanie regulaminéw dotyczacych konkurencji Solo Dance.

— Analiza i ocena efektdw szkolenia sportowego oraz wynikéw w konkurencji Solo Dance.

— Nadzdriocena przebiegu zawoddw w konkurencji Solo Dance oraz ocena startu polskich
zawodnikow.

— Monitorowanie wspétzawodnictwa krajowego w konkurencji Solo Dance.

lll. Ogolna charakterystyka pracy Zarzadu

W okresie od 28.08.2021 roku do 03.06.2025 roku odbyto sie 19 posiedzen Zarzadu. Zarzad
podjat 108 uchwat na posiedzeniach Zarzgdu. Pomiedzy posiedzeniami cztonkowie Zarzadu
pozostawali ze sobg w kontakcie przy wykorzystaniu grupy zarzadowej oraz podejmowali
uchwaty poza posiedzeniami Zarzadu (uchwaty elektroniczne). W okresie kadencji 2021-2025
Zarzad podjat tgcznie 130 uchwat poza posiedzeniami Zarzadu.

Zarzad dziatat w sposdb ptynny. Zarzad skupiat sie przede wszystkim na zapewnieniu realizacji
podstawowych zadan Zwigzku, a szczegdtowe informacje o sprawach, ktérymi zajmowat sie
Zarzad w okresie kadencji 2021-2025 zawierajg opublikowane na stronie PZtF roczne
sprawozdania merytoryczne.

W okresie kadencji 2021-2025 funkcjonowato Biuro PZtF, w ktérym na poczatku pracowato
5 osdb, a obecnie zatrudnionych jest 7 oséb w réznych formach i wymiarze czasu pracy.

Od dnia 15.02.2022 r. Sekretarzem Generalnym PZtF jest Pan Jakub Wojcik

V. NI-'\JWAzNIEJSZE INFORMACJE
O DZIALALNOSCI ZARZADU W KADENCJI 2021-2025

1. Pozyskanie Partnera Gtéwnego PZLF

W styczniu 2022 roku, po raz pierwszy w historii Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Figurowego,
pozyskano Partnera Gtdwnego. Zostata nim Grupa PGE S.A., ktéra objeta swoim wsparciem
zaréwno Zwigzek, Reprezentacje Polski, jak i program ,,Chodz na tyzwy”.

Pomimo zmiany polityki sponsoringowej spétek Skarbu Panstwa w 2024 roku, PZLF nie tylko
utrzymat partnerstwo z PGE, ale takze rozszerzyt zakres umowy. Wieloletnie wsparcie PGE
umozliwito realizacje nowych oraz rozwdj dotychczasowych projektéw: szkolenia i naboréw w
programie ,Chodz na tyzwy”, zgrupowan kadry, organizacji zawoddw, inwestycji
w rozpoznawalnos¢ organizacji oraz zakup nowych strojéow reprezentacyjnych.

2. Poprawa wynikéw sportowych

Pary sportowe:
Powrdt Polski do konkurencji par sportowych po 11 latach dzieki duetowi loulia Chtchetinina /

Michat Wozniak. Osiggnigcia tej pary: 10. i 7. miejsce na Mistrzostwach Europy, 14. miejsce na
Mistrzostwach Swiata oraz kwalifikacja na Zimowe Igrzyska Olimpijskie — po raz pierwszy od 2010
roku.
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Solistki:

Ekaterina Kurakova: dwukrotnie 4. miejsce na Mistrzostwach Europy (2022 Tallinn — maty medal
w programie dowolnym, 2023 Espoo), 12. miejsce na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich 2022 -
najlepszy wynik od 28 lat.

Noelle Streuli: brgzowy medal na EYOF 2023 - pierwszy medal w tej imprezie od 25 lat.

Solisci:
Wiadimir Samoitow: 8. miejsce na Mistrzostwach Europy 2024 - najlepszy wynik od 32 lat.
Jakub Lofek: 11. miejsce na Mistrzostwach Swiata Junioréw 2024 - najlepszy wynik od 41 lat.

Pary taneczne:
Natalia Kaliszek / Maksym Spodyriev: 17. miejsce na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich 2022.

Formacje synchroniczne: )
Ice Fire Junior: 8. miejsce na Mistrzostwa Swiatach Junioréw 2023.
Ice Fire Senior: 12. miejsce na Mistrzostwa Swiata 2024 i 2025.

Podsumowanie:

Reprezentanci Polski na Mistrzostwach Swiata 2025 w Bostonie uzyskali kwalifikacje do Zimowych
Igrzysk Olimpijskich 2026 w trzech konkurencjach — zdarzyto sie to po raz pierwszy od 14 lat i co
godne podkreslenia przy pierwszych zawodach kwalifikacyjnych.

Reprezentanci Polski uzyskali réwniez dwa miejsca w TOP10 Mistrzostw Europy 2024 i trzy miejsca
w TOP10 Mistrzostw Europy 2025.

3. Zgrupowania kadry PZLF

Nowg inicjatywa w mijajgcej kadencji byty wspdlne wiosenne zgrupowania catej Kadry Narodowe;j
w Warszawie. Odbyty sie trzy takie zgrupowania:

2023: Warszawa, moderatorzy — Lorenzo Magri i Angelina Turenko.

2024: Warszawa, moderatorzy — Angelina Turenko i Matteo Zanni.

2025: Warszawa, moderatorzy — Angelina Turenko i Luca Lanotte.

Zgrupowania spotkaty sie z bardzo pozytywnym odbiorem $rodowiska trenerskiego
i zawodniczego. Od 2024 roku w zgrupowaniu uczestniczg takze pary taneczne.

4. Kursokonferencja trenerska

We wrzesniu 2024 roku zorganizowano pierwszg od wielu lat ogdlnopolskg kursokonferencje
trenerskg. Wydarzenie obejmowato wyktady z psychologii, sedziowania i treningu motorycznego.
Stanowito takze okazje do wymiany doswiadczen i integracji Srodowiska.

5. Obchody Stulecia PZLF

W 2021 roku PZtLF obchodzit jubileusz 100-lecia istnienia. W ramach obchoddéw przeprowadzono
m.in. sesje zdjeciowe i wideo z udziatem klubdw i zawodnikéw, opublikowano artykuty historyczne
i promocyjne, zorganizowano wystawe jubileuszowg i szereg wydarzen sportowych.

Kulminacjg obchoddéw byta Gala Stulecia (21.11.2021, siedziba PKOI), poprzedzona pokazami na
Torwarze. Transmisja z gali odbyta sie online a retransmisje wyemitowato TVP w swieta Bozego
Narodzenia.

Obchody byty mozliwe dzieki wsparciu Grupy PGE (Mecenas Stulecia) oraz Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

6. Zawody ISU i aplikacje o organizacje ME 2028

ISU Junior Grand Prix byty organizowane w Gdansku przez pie¢ kolejnych lat (do 2024). Wszystkie
edycje zakonczyty sie sukcesem organizacyjnym i finansowym. Reprezentanci Polski odnosili
w Gdansku réwniez sukcesy sportowe (m.in. 5. miejsca Jakuba Lofka — 2023 i 5. miejsce pary
Dovhal/Kulesza — 2024).

ISU Challenger Series Warsaw Cup to z kolei najwazniejsza, cykliczna seniorska impreza w Polsce
organizowana w randze Challengera ISU. Zawody uzyskujg rekordowe wsparcie finansowe
z m. st. Warszawa i Ministerstwa Sportu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu PZLF
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Polska byta réwniez dwukrotnie gospodarzem zawoddéw Challenger Series w tyzwiarstwie
synchronicznym (Hevelius Cup). )

PZLF z sukcesem aplikowat o organizacje Mistrzostw Swiata Junioréw w tyzwiarstwie
synchronicznym, ktére odbedg sie w Gdansku w marcu 2026.

Zwigzek ztozyt réwniez aplikacje o organizacje Mistrzostw Europy 2028. Decyzja ISU w tym
zakresie jeszcze nie zapadta.

7. Puchar Polski Mtodzikow

W 2024 roku stworzono nowg formute zawoddéw dla najmtodszych zawodnikéw — Puchar Polski
Mtodzikéw. W ramach cyklu zorganizowano trzy eliminacje jesienig 2024 i finat PPM w styczniu
2025 w Warszawie. Celem zawoddéw jest wytonienie i docenienie najbardziej obiecujgcych
tyzwiarzy w mtodszych kategoriach wiekowych.

8. Program ,,Chodz na tyzwy”

Kontynuowano i rozwinieto ogdlnopolski program popularyzujacy tyzwiarstwo figurowe. tgcznie
od 2018 roku przeprowadzono juz 7 edycji programu. W programie uczestniczyty 23 kluby
tyzwiarskie i co roku ze szkolenia w ramach programu korzystato blisko péttora tysigca dzieci.
Program promuje tyzwiarstwo figurowe réwniez lokalnie, poprzez organizacje dni otwartych
w wielu miastach w Polsce.

9. Nagrody finansowe

W 2023 roku ustanowiono po raz pierwszy nagrody finansowe dla zawodnikéw i treneréw za
osiggniecia medalowe w Mistrzostwach Polski Senioréw. Byto to mozliwe dzieki bardzo dobrej
sytuacji finansowej PZLF, wynikajgcej m.in. z sukceséw imprez miedzynarodowych oraz wsparcia
partnera gtdwnego PGE S.A.

10. Zmiana logotypu i identyfikacji wizualnej PZLF

W kwietniu 2023 roku Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego przeprowadzit zmiane logotypu
i odswiezenie identyfikacji wizualnej. Nowy logotyp zostat wytoniony w drodze konkursu, a jego
celem byto unowoczesnienie wizerunku Zwigzku oraz lepsze dostosowanie go do wspétczesnych
standardéw komunikacji i promocji. Nowa identyfikacja wizualna zostata wprowadzona we
wszystkich kanatach Zwigzku - od materiatdbw promocyjnych i wydarzen po media
spotecznosciowe i strone internetowg — podkreslajgc dynamiczny rozwdj organizacji i jej otwartosé
na nowoczesne formy komunikacji.

11. Zmiana statutu PZLF

W kwietniu 2025 roku zostata zatwierdzona przez ministra ds. sportu i sad rejestrowy zmiana
statutu PZLF. W wyniku zmiany dokonano aktualizacji statutu do zmienionych przepiséw ustawy
Prawo o stowarzyszeniach. Celem zmian jest usprawnienie dziatalnosci PZLF.

V.SYTUACJA FINANSOWA PZLF

PZLF przez catg kadencje 2021-2025 znajdowat sie w dobrej sytuacji finansowej. Budzet Zwigzku
prowadzony byt racjonalnie celem zabezpieczenia ptynnosci finansowej w kazdym czasie.
Ponizsza tabela zawiera informacje zbiorczg o wynikach finansowych PZLF za lata 2021-2024
oraz prognoze budzetu na rok 2025.

Rok Przychody (PLN) Koszty (PLN) Wynik (PLN)

2021 5.552.226,16 5.376.050,07 176 176,09

2022 8.052.170,08 7.528.734,88 523 435,20

2023 7.341.320,27 7.420.608,45 -79 288,18
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Rok Przychody (PLN) Koszty (PLN) Wynik (PLN)
2024 8.915.151,41 8.585.416,77 329734,64
2025%* 9.005.000,00 8.929.000,00 76 000,00

* plan na kolejny rok (prognoza)

Skumulowany wynik finansowy PZtF za okres 2021-2024 wynidst 950.057,75 zt. Stabilna
sytuacja finansowa organizacji umozliwita stopniowe i racjonalne zwigkszanie naktaddéw na
dziatalno$¢ statutowa. Pozwolito to Zarzadowi réwniez na utworzenie funduszu rezerwowego
w kwocie 400.000 zi, ktérego celem jest zabezpieczanie ptynnosci finansowej Zwigzku
w okresach oczekiwania na planowane przychody. W przysztosci — z uwagi na zwiekszong skale
dziatalnosci Zwigzku — zasadnym bedzie zwigkszenie funduszu rezerwowego w celu zachowania
jego efektywnosci.

W tym samym okresie 2021-2024 aktywa i pasywa PZtF wzrosty z kwoty 695.885,24 zt do kwoty
1.512.668,98 zt.

VIi. PODSUMOWANIE

1. Kadencja 2021-2025 byta bardzo aktywnym okresem w dziatalnosci PZLF. Zarzad
podejmowat wiele inicjatyw majgcych wptyw na rozwdj najlepszych polskich zawodnikdw,
wsparcie krajowych treneréw oraz popularyzacje tyzwiarstwa figurowego w Polsce.

2. Niezwykle waznym elementem funkcjonowania PZLF jest partnerstwo z PGE S.A. Dzieki
wieloletniej wspotpracy Zwigzek mogt poszerzy¢ zakres dotarcia z informacjg o swej
dziatalnosci i tyzwiarstwie figurowym do wielu nowych osdb. Ditugofalowo inwestycja
w promocje zawodow i wydarzen tyzwiarskich powinna przetozy¢é sie na liczbe osdb
trenujgcych tyzwiarstwo figurowe.

3. Sytuacja finansowa Zwigzku jest dobra i stabilna. Zwigzek pozostaje uzalezniony w ogromnej
czesci od wsparcia publicznego pochodzacego z Ministerstwa Sportu i Turystyki i bez tego
wsparcia nie bytby w stanie realizowa¢ swych zadan w takim zakresie jak miato to miejsce
dotychczas. Zakres wsparcia udzielanego przez ministerstwo bedzie kluczowy

4. Kluczowym elementem w dalszym funkcjonowaniu PZLF bedzie reorganizacja pracy
biurowej, aby dostosowac strukture do znacznie szerszego zakresu dziatalnosci Zwigzku.

Warszawa dnia 03-06-2025r.
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